


¿Por qué en Chile los
campamentos se llaman

campamentos ?



Porque en Chile 
el futuro es con casa . 



El futuro parece alejarse...
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En 10 años seremos un país desarrollado 
(se habrá alcanzado + se habrá avanzado)

Moderador
Notas de la presentación
Gracias a todos por venir.
Lamentablemente esta vez no les vengo a hablar a ustedes.
 
Sino a quienes serán los los candidatos presidenciales y parlamentarios.
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Chance de un trabajador de comprar una vivienda
(muy alta + bastante alta)

Fuente: elaboración propia en base a datos Encuesta Bicentenario UC (2009-2023)

…y la casa también.

En 10 años seremos un país desarrollado 
(se habrá alcanzado + se habrá avanzado)
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…y la casa también.
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Permisos de edificación cada 1.000 hogares. 

Elaboración propia en base a CASEN y SII Elaboración propia en base a Cámara Chilena de la Construcción. 
*No cuenta modificaciones parciales. 

Elaboración propia en base a INE

Inestabilidad económica Falta de planificación Permisología
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Moderador
Notas de la presentación
Y las proyecciones nos indican que este número seguirá creciendo. 
 
Para ellas, su casa no es sinónimo de paz. De tranquilidad. Si no de inseguridad, de amenaza, de peligro.
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1,5 demanda social
por vivienda 

Moderador
Notas de la presentación
Y las proyecciones nos indican que este número seguirá creciendo. 
 
Para ellas, su casa no es sinónimo de paz. De tranquilidad. Si no de inseguridad, de amenaza, de peligro.



Fuente: elaboración propia en base a CASEN
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en 10 
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decisiones de 
corto plazo

Moderador
Notas de la presentación
Esta libreta de futuro contiene los pasos para poner en marcha el Plan 100x1000x10
 
Explica cada medida a tomar:
–los primeros 100 días



metas de 
mediano plazo

Moderador
Notas de la presentación
–los primeros 1000 días
 



impacto en el 
largo plazo 

Moderador
Notas de la presentación
Si los cumplimos metódicamente, en 10 años solucionaremos el problema de la vivienda en Chile.




100 x 1000 x 10

Moderador
Notas de la presentación
Si los cumplimos metódicamente, en 10 años solucionaremos el problema de la vivienda en Chile.
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1Nuestra 
Casa 2Arriendo 

Asequible 3Polos de 
Oportunidad 4Zonas de 

Emergencia

Acceso al crédito de los 
hogares de sectores 

medios. 
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Nuestra Casa

Condiciones 2025 
• Tasa 4.65% 
• Pie 20% 
• 20 años 
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“… estamos ante una tormenta perfecta.”
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Fondo de Garantías para la Vivienda
(FOGAVI)
• Hasta ~40% de garantía para el crédito hipotecario. 
• Para compra primera vivienda.
• Con reglas a bancos de tasa y años para obtener la garantía.
• Objetivo: -1,50% en la tasa y ampliación del período a 30 años.
• ~1.000 millones $USD = ~10mil soluciones.   

Otras medidas complementarias. 
• La vivienda de interés público hasta 4.000uf. 
• Podría acompañarse con un esquema de copropiedad  
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• Ahorro
• Tasa 4.65% 
• Pie 20% 
• 20 años 
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2Arriendo 
Asequible 3Polos de 

Oportunidad 4Zonas de 
Emergencia1Nuestra 

Casa

Pilar de oferta de arriendo 
como complemento y 

transición a la vivienda en 
propiedad. 



Seguridad para la Vivienda

+827mil 
hogares en 

fragilidad habitacional. 

~250mil 
hogares con 

tenencia insegura

~700mil 
hogares que el arriendo 

solución más idónea

~$250mil 
pesos en arriendo  

buscando su vivienda propia

oferta de 
arriendo

como un complemento
como una transición
como protección



¿Cómo aumentar la oferta de arriendo, 
que responda en escala y precio a esta 

demanda, sin desviar recursos públicos 
para la vivienda en propiedad?



Seguridad para la Vivienda
Concesiones de vivienda en arriendo

El Estado adquiere o 
tiene suelo bien ubicado. 

Se concesiona la construcción y 
administración a desarrollador

Se delega la administración 
a actores especializados. 

Gestionan el vínculo 
con la demanda. 

Los hogares aportan 
con un copago y 
gastos comunes. 

Se paga a la 
administración 
una renta

El Estado regula el modelo y fija estándares.

El Estado aporta con un subsidio a la demanda



Seguridad para la Vivienda

Evaluamos distintas combinatorias de 
variables en suelos pericentrales. 

Se equilibran los intereses de la 
inversión con el bien público.  

Multiplica el impacto de los recursos públicos 2.4x, 
apalancando recursos privados. 

La escalabilidad y un modelo de renta, abre 
una puerta al mercado de capitales. 

Se aprovecha una institucionalidad robusta 
en Chile, como las concesiones. 

Concesiones de vivienda en arriendo

260mil 
hogares 
en las 10 ciudades 
declaran optar por 
el arriendo. 



2Arriendo 
Asequible 3Polos de 

Oportunidad 4Zonas de 
Emergencia1Nuestra 

Casa

Pilar de oferta de arriendo 
como complemento y 

transición a la vivienda en 
propiedad. 



3Polos de 
Oportunidad 4Zonas de 

Emergencia1Nuestra 
Casa 2Arriendo 

Asequible

Modelos normativos y de 
gestión para aprovechar el 

suelo que tenemos. 
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Polos de Oportunidad

Fuente: Consolida, proyecto en construcción . 

Fuente: Consolida, proyecto construído. 

Regeneración de barrios conectados

Proyecto ganador Reto Vivienda Industrializada - Cintaxis. 



Polos de Oportunidad

Valdivia

Copiapó
~5,800ha

Gran Santiago

Gran Stgo + Gran Valpo + Gran Concepción 
X 3 pisos. 

+540mil
potenciales soluciones 

en barrios bien conectados

Regeneración de barrios conectados

¿por qué no se ha 
aprovechado?



Polos de Oportunidad

COQUIMBO-LA SERENATEMUCO ARICAPUERTO MONTT GRAN CONCEPCIÓN

+35k Ha
• Urbanas y residenciales
• Sin acceso a agua potable
• En 10 ciudades claves. 

Desarrollo de infraestructura urbana

Cabida densidad promedio

+4.5mmviviendas

Cabida densidad baja

~800mviviendas



Polos de Oportunidad
Desarrollo de suelo residencial estratégico

Oportunidad PUH Extensión Poniente, Renca

65 ha. 
14mil viv. 
L7

Oportunidad PUH Alto Molle, Alto Hospicio

280 ha

+2.800 Ha
• Suelos urbanos y residenciales. 
• Suelos eriazos y blandos.
• Superiores a 5 hectáreas. 
• Valor suelo < 6uf/m2

67% 
sin acceso a serv. sanitarios 

256mil 
Potencial habitacional



Merval | Quilpué
• Densidad promedio: 160hab/ha
• Potencial actual Merval: 8mil. 

Biotren | Talcahuano
• Densidad promedio: 551hab/ha
• Potencial actual Biotren: 73mil. 

L4 y L8 | La Florida
• Densidad promedio: 247hab/ha
• Potencial actual Metro: 25mil. 

Biotren Talcahuano
• Aumento a 1000hab/ha
• Potencial actual Biotren: 109mil. 

Merval en Quilpué
• Aumentando a 1000hab/ha
• Potencial zonas Merval: 107mil.

L4 y L8 | La Florida
• Nueva densidad: 1.000hab/ha
• Potencial Metro: 300mil. 

Polos de Oportunidad
Desarrollo orientado al transporte



+5.5 millones de viviendas 
Impacto potencial de desarrollar en torno al 
transporte (1000hab/ha) en Gran Santiago, 
Gran Concepción y Gran Valparaíso. 

Polos de Oportunidad
Desarrollo orientado al transporte
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Estrategia para los 
Polos de Oportunidad

1 CAMBIOS LEGISLATIVOS 
Y NORMATIVOS. 3 PROYECTOS DESARROLLO 

ZONAS DE OPORTUNIDAD2 PLAN DE 
MICRODENSIFICACIÓN



Estrategia para los 
Polos de Oportunidad

CAMBIOS LEGISLATIVOS 
Y NORMATIVOS. 

Aprobación Proyecto de Ley de Agilización de 
Instrumentos de Planificación. 
• Agiliza cambios en planes reguladores. 
• Permite cambios intercomunales se apliquen a comunales.  

Implementar normas intercomunales de 
densidad mínima en troncales de transporte. 

Cambios a la ley de “pequeña propiedad raíz” 
(2.695) para incorporar operaciones sitios en 
procesos de regularización. 

Cambios a la ley de Servicios Sanitarios (18.902) 
para que la SISS pueda ampliar los territorios 
operacionales de manera más rápida.  

3 PROYECTOS DESARROLLO 
ZONAS DE OPORTUNIDAD2 PLAN DE 

MICRODENSIFICACIÓN



Estrategia para los 
Polos de Oportunidad

1 CAMBIOS LEGISLATIVOS 
Y NORMATIVOS. 

PLAN DE 
MICRODENSIFICACIÓN

Regularización express para 
propiedades de este tipo. 

Aplicación decreto de 
regeneración urbana (DS18)

Abrir programa “pequeños 
condominios” para sectores 
medios, no solo vivienda s/deuda. 

Licitación del desarrollo inmobiliario 
por polígono o manzana con criterios 
de integración y equipamiento. 

1

2

3

4

Pequeños inmobiliarios: 
Esquema de “copropiedad”.5

+140mil
soluciones  

impacto potencial 

3 PROYECTOS DESARROLLO 
ZONAS DE OPORTUNIDAD



Estrategia para los 
Polos de Oportunidad

1 CAMBIOS LEGISLATIVOS 
Y NORMATIVOS. 2 PLAN DE 

MICRODENSIFICACIÓN
PROYECTOS DESARROLLO 
ZONAS DE OPORTUNIDAD

Villa Panamericana | Fuente: ArchDaily Proyecto Consorcio TECHO Santa Teresa | Premio Aporte Urbano



Estrategia para las 
Polos de Oportunidad

1 CAMBIOS LEGISLATIVOS 
Y NORMATIVOS. 2 PLAN DE 

MICRODENSIFICACIÓN
PROYECTOS DESARROLLO 
ZONAS DE OPORTUNIDAD

LLAMADO PARA EL 
DESARROLLO DE ZONAS DE 
OPORTUNIDAD 
(10 mm $UF anualves)

• Incentivos y habilitación normativa. 

• Equipamiento e Infraestructura. 

• Viviendas con integración social. 

• Participación privada y pública. 
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Zonas de 
emergencia 
habitacional
~70% de la demanda social 
por vivienda se concentra en 
10 ciudades (67 comunas).

• Igualar “decreto zonas afectadas por catástrofe” 
para la agilización de proyectos de viviendas de 
interés público. 

• Habilitación normativa cuando se trate de 
proyectos de vivienda para esta demanda.

• Apoyo en capacitación y gestión a las direcciones
de obra, servius  y equipos municipales en la 
postulación y revisión de proyectos. 

• Plan de inversión de infraestructura, equipamiento 
y vivienda para obtener RS a la carftera  de 
proyectos. 

• Elaboración de plan de desarrollo de 
infraestructura, vivienda y equipamiento. 

• Metodología de evaluación social simplificada, 
con RS para la cartera de proyectos del plan.  

A la luz de la experiencia de los planes 
de reconstrucción post catástrofes 
(PRBC18, PRES, PRU).

Se propone crear la figura de “zonas de 
emergencia habitacional”, que 
contarán con facultades que agilizan el 
desarrollo de proyectos. 

Implica un cambio legislativo a la ley de 
integración social y urbana (21.450).

Aric a

Iq u iq u e  y 
Alto  Ho sp ic io

An to fa g a s ta

Co p ia p ó

Co q u im b o
y La  Se re n a

Gra n  Va lp a ra íso

Gra n  Sa n tia g o

Gra n  Co n c e p c ió n

Te m u c o

Pu e rto  Mo n tt
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Antes de los primeros 1.000 
días de un próximo gobierno, 

tenemos que generar más de 
100mil soluciones anuales y 

levantar una inversión privada 
superior a 100 millones de $UF. 

100 x 1000 x 10

Moderador
Notas de la presentación
–los primeros 1000 días
 



5 
decisiones 
2025-2026

100 x 1000 x 10

Moderador
Notas de la presentación
–los primeros 1000 días
 



5 
decisiones 
2025-2026

4
3
2
1 FOGAVI: Cre a c ió n  d e  u n  fo n d o  d e  g a ra n t ía s  p a ra  la  vivie n d a  q u e  

a lc a n c e  a l 4 0 % d e  c ré d ito s  h ip o te c a rio s  p a ra  la  p rim e ra  vivie n d a . 

Concesiones de vivienda en arriendo: Lic ita r u n  p ro ye c to  d e   
c o n c e s io n e s  e n  s u e lo s  d e  c o m u n a s  c o n  a lta  d e m a n d a  s o c ia l p o r vivie n d a .

Ap ro b a r p ro ye c to  d e  le y  q u e  a g iliza  la  a c tu a liza c ió n  d e  lo s  
in s t ru m e n to s  d e  p la n ific a c ió n  te rrito ria l. 

Zonas de emergencia habitacional: In c o rp o ra c ió n  d e  
e s ta s  d e n t ro  d e  la  le y  d e  in te g ra c ió n  s o c ia l y  u rb a n a . 

Zonas de Oportunidad: Cre a c ió n  d e  p ro g ra m a  p a ra  e l 
d e s a rro llo  d e  p ro ye c to s  q u e  a p ro ve c h e n  e l s u e lo  d is p o n ib le . 

100 x 1000 x 10

Moderador
Notas de la presentación
–los primeros 1000 días
 



En Chile 
el futuro es con casa . 



Muchas gracias!
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