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1. La vivienda representa un gasto grande

- Requiere subsidios para fines de equidad, pero hay que maximizar la inversión privada

2. La vivienda es un bien de consumo y un bien activo (inversión) 

3. Existe una dicotomía falsa entre subsidios a la demanda y a la oferta

4. La vivienda es un flujo, no solo un stock (pensemos en un déficit anual) 

5. La importancia de facilitar la producción de vivienda donde hay mas 

demanda. Esto genera desafíos políticos (NIMBYism) y prácticos 

(infraestructura y reconversión) 

I. Los desafíos de una política de vivienda sostenible

I. Desafíos



1. Enfrentando al costo alto de la vivienda – Alemania / Francia

2. Enfocando en la vivienda como consumo no inversión – Japón

3. Armonizando los subsidios a la demanda y a la oferta - Francia

4. Políticas para la vivienda como flujo – Suecia / California

Financiar subsidios a través de impuestos a la propiedad - California

5.   Estimulando a la producción de vivienda– Japón / Francia / Alemania

Programas para rehabilitación de barrios – Tailandia / India

I. Los desafíos de una política de vivienda sostenible

I. Desafíos





• Picture of an encampment



1920s – 1960s: Crecimiento expansivo de vivienda unifamiliar 

1960s – 1990s: Unas décadas de “infill development” 

1990s – 2010s: Detienen la densificación, “las ciudades están llenas”, la 

crisis de homelessness intensifica

En 2017 comienza un cambio político. Inversión publica en subsidios y 

leyes estatales que obligan a los municipios permitir la construcción.

II. Las crisis en California y el inicio de un cambio

II. California
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Producción Anual de Vivienda en California

Unifamiliar Multifamiliar (2+ unidades)

II. California
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Tipo de vivienda nueva predominante

1940-1960

Los Angeles-Long Beach, CA

https://www.buildzoom.com/blog/pockets-of-dense-
construction-in-a-dormant-suburban-interior

Edificios de 50+ unidades

Edificios de 2 a 50 unidades

Vivienda unifamiliar

No hay construccion nueva

La mayoría de la    

vivienda nueva es:

https://www.buildzoom.com/blog/pockets-of-dense-construction-in-a-dormant-suburban-interior


Los Angeles Housing Supply
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https://www.buildzoom.com/blog/pockets-of-dense-
construction-in-a-dormant-suburban-interior

Tipo de vivienda nueva predominante

1960-1980

Los Angeles-Long Beach, CA

Edificios de 50+ unidades

Edificios de 2 a 50 unidades

Vivienda unifamiliar

No hay construccion nueva

La mayoría de la    

vivienda nueva es:

https://www.buildzoom.com/blog/pockets-of-dense-construction-in-a-dormant-suburban-interior


Los Angeles Housing Supply
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https://www.buildzoom.com/blog/pockets-of-dense-
construction-in-a-dormant-suburban-interior

Tipo de vivienda nueva predominante

1980-2000

Los Angeles-Long Beach, CA

Edificios de 50+ unidades

Edificios de 2 a 50 unidades

Vivienda unifamiliar

No hay construccion nueva

La mayoría de la    

vivienda nueva es:

https://www.buildzoom.com/blog/pockets-of-dense-construction-in-a-dormant-suburban-interior


Los Angeles Housing Supply
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https://www.buildzoom.com/blog/pockets-of-dense-
construction-in-a-dormant-suburban-interior

Tipo de vivienda nueva predominante

2000-2016

Los Angeles-Long Beach, CA

Edificios de 50+ unidades

Edificios de 2 a 50 unidades

Vivienda unifamiliar

No hay construccion nueva

La mayoría de la    

vivienda nueva es:

https://www.buildzoom.com/blog/pockets-of-dense-construction-in-a-dormant-suburban-interior
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La esperanza de nuevas leyes estatales

- Desde 2017, el estado de California empezó a disminuir el 
poder que los municipios tienen sobre los usos de suelo

- Dos ejemplos:
- A los municipios se les obliga aprobar permisos para “una segunda 

casita” en las zonas unifamiliares (Accessory Dwelling Units)

- Planificación estatal: A los municipios se les obliga cambiar su 
zonificación a través de sus Planes de Vivienda en el caso de no tener 
suficiente “espacio” disponible para cumplir sus metas de crecimiento.

- Falta de coordinación con la inversión en vivienda subsidiada  

II. California
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Accessory Dwelling Units 

II. California
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Planificación estatal para la producción de vivienda

1. Cada 8 años, el Gob. del Edo. proyecta las necesidades y genera metas (# de 

unidades de vivienda) para las diferentes regiones metropolitanas del estado. Las 

metas incluyen vivienda para bajos ingresos como responsabilidad municipal 

2. Las Juntas de Gobierno Regionales les distribuyen estas metas de vivienda (# 

unidades) a los municipios

3. Los municipios actualizan su Plan de Desarrollo Urbano. Le tienen que demostrar al 

estado que hay suficiente “espacio” en su zonificación para su meta asignada

4. El Gob. del Edo. verifica que los planes cumplen con los requisitos. Si un plan no 

cumple, el municipio pierden cierta discrecionalidad sobre ciertos tipos de proyectos de 

vivienda

II. California
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Cambios al sistema de planificación estatal desde 2019

1. Metas de vivienda mucho más altas que en años anteriores. En 

muchos casos representan un 20% de crecimiento

2. Revisión más estricta de los planes municipales por la 

Departamento de Vivienda Estatal 

3. Apoyos financieros para los municipios en el proceso de 

actualización

4. Consecuencias directas si un municipio no tiene un plan 

certificado por el estado

II. California



• Picture of rodeo Drive? 



III. Políticas de vivienda con elementos de éxito

Europa 
- Alemania: Subsidios a la inversión privada en vivienda social

- Suecia: Miljonprogrammet vivienda social de acceso universal

- Francia: Subsidios a la demanda y la oferta, integración social

Asia
- Japón: Producción de vivienda en un país sin crecimiento poblacional

- Tailandia: Renovación de barrios a base de créditos comunitarios 

- Mumbai: “slum redevelopment schemes”, a través de acuerdos entre 
desarrolladores y habitantes

III. Momentos de Éxito
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Unas lecciones de 
Europa Pos-Guerra



Alemania: Inversión en 
vivienda social
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Alemania

III. Momentos de Éxito 

Inversión privada - créditos 
subsidiados y rebajas de los 
impuestos
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Alemania

III. Momentos de Éxito 



25III. Momentos de Éxito 

Suecia: Suecia: Miljonprogrammet
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Suecia

III. Momentos de Éxito 

Suecia: Funcionó, 
pero no fue sostenible
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Suecia

III. Momentos de Éxito 
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Francia

III. Momentos de Éxito 

Francia: Aprendió de los 
errores en vivienda social 
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Francia

III. Momentos de Éxito 

Francia: Ahora de escala 

humana y en buena ubicación
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Francia

III. Momentos de Éxito 

Francia: Uso de subsidios 

de demanda y oferta



Japón: Tokyo
sigue creciendo 



JaponJapón: El código de 
construcción se integra 
con el financiamiento 
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Japón

- zonificación nacional

- tasa de depreciación alta,

Japón: Renovación y 
mejoramiento continuo 
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Tailandia

III. Momentos de Éxito 

Tailandia: Rehabilitación de 
asentamientos irregulares
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Tailandia

III. Momentos de Éxito 

Tailandia: Pros y contras de 
los créditos a la comunidad 
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Tailandia

III. Momentos de Éxito 
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Tailandia

III. Momentos de Éxito 
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India

III. Momentos de Éxito 

India: Desarrollo en los 
asentamientos irregulares
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India

III. Momentos de Éxito 

India: Acuerdos entre 
desarrolladores y habitantes
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India

III. Momentos de Éxito 



Resumen de las políticas con elementos de éxito

- Europa 
- Alemania: Subsidios a la inversión privada en vivienda social

- Suecia: Miljonprogrammet vivienda social de acceso universal

- Francia: Subsidios a la demanda y la oferta, integración social

- Asia
- Japón: Producción de vivienda en un país sin crecimiento poblacional

- Tailandia: Renovación de barrios a base de créditos comunitarios 

- Mumbai: “slum redevelopment schemes”, a través de acuerdos entre 
desarrolladores y habitantes

III. Momentos de Éxito



Elementos de un sistema sostenible

IV. Elementos

1. Combinan subsidios, créditos, e inversión privada para producir vivienda 

adecuada para todas y todos los habitantes

2. Priorizan la vivienda como bien de consumo y no de inversión *difícil* 

Oportunidades de inversión en vivienda rentada, fortalecer las pensiones, land value tax

3. Los subsidios a la demanda y a la oferta trabajan en conjunto

4. Producen vivienda nueva (social y de mercado) donde hay mas demanda

- Minimizan el desplazamiento con subsidios y protección a inquilinos

- Utilizan la vivienda social para abrir oportunidades a todas y todos

- ¿Cuál es el producto que queremos? ¿Cuál es su “modelo de negocios”?

- ¿Cómo se puede generar la industria para su producción?



IV. Elementos
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